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Dane statystyczne sa nieubtagane. Spadkowi eksportu
o prawie 30 proc. w stosunku do ubiegtego roku,
zaczyna towarzyszy¢ spadek konsumpgji na rynku krajowym.
W tej sytuacji rzadowy sztab antykryzysowy i resorty
gospodarcze powinny intensywnie mysle¢ nie tylko o pakiecie
antykryzysowym, adresowanym do firm, w celu ochrony
ich potencjatu i miejsc pracy, ale takze o pakiecie
antykryzysowym dla eksporterow. Mato tego, malejaca
konsumpcja krajowa zmusza¢ bedzie krajowe firmy
do poszukiwania alternatywnych rynkéw zbytu, a zatem mozna
oczekiwac, ze pojawia si¢ nowi gracze na rynku eksportu.
Jak wspiera¢ ich starania o wejscie na rynki zagraniczne,
jak chroni¢ pozycje na miedzynarodowych rynkach juz tam
znanych i aktywnych, jesli nie poprzez udzielenie ratunkowego
wsparcia, doraznego, na niewielka nawet skale.
Promocja eksportu powinna by¢ wyzwaniem dla rzadu
na czas kryzysu. A tymczasem, co si¢ dzieje? Ministerstwo
Gospodarki likwiduje w lutym 2009 roku znany od lat i ceniony
instrument wsparcia eksportu, jakim bylo dofinansowanie
branzowych projektow promocyjnych. Jednym ruchem
administracyjnego palca, pod pretekstem poszukiwania
oszczednosci, wyklucza si¢ polskich eksporterow z udziatu
w miedzynarodowych targach, wystawach, misjach
gospodarczych. Czy ktos policzyl, jakie oszczednosci
przyniesie ta decyzja i jakie bedzie miata skutki?
JesteSmy za biedni, ze oszczedzac nie rozsadnie.
Polska Izba Przemystu Targowego oprotestowala decyzje
ministerstwa wskazujac, ze rodzi powazne zagrozenie
dla polskiej gospodarki. Wskazata rownoczesnie
na typy dziatan, ktére powinny by¢ objete doraznym
dofinansowaniem w okresie, w ktorym zawieszono pomoc
de minimis, a nie dzialajq jeszcze uruchamiane dopiero
nowe instrumenty wspierania eksportu. Chciatoby sie wyrazi¢
nadzieje, ze ten glos rozsadku zostanie wystuchany.
A moze powinniSmy zadac inne jeszcze pytanie.
Przeciez infrastruktura promocji eksportu istnieje.
Dziata Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
dziata Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych,
dziataja wydzialy promogji handlu i inwestycji i wydzialy
ekonomiczne w polskich placowkach na Swiecie.
A moze niezbedne srodki na branzowe projekty promocyjne
daloby sie wygospodarowa¢ doraznie z budzetow tych
instytucji. Nie jest przeciez zapewne tak, ze catkowicie
wykorzystuja swoje fundusze. Czy taka ksiegowa alokacja
pewnych srodkéw nie jest mozliwa?
Nasz raport specjalny jest glosem w waznej sprawie
- nie pozostawiajmy eksporterow samym sobie.

Adam Cymer
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prezes Rady Polskiej Izby
Przemystu Targowego

Tracimy - szanse i pieniadze,
ktére zarobi¢ mozemy

na eksporcie.

Pewien bezruch
obserwowany w dziedzinie
potrzebnych uregulowan
wspomagajacych eksport
do zludzenia przypomina
sytuacje sprzed obnizki
podatku dochodowego

od przedsiebiorstw.

esymiSci wiescili gigantyc-
zng dziur¢ w budzecie pan-
stwa i fatalne jej konsekwe-

ncje dla finansowania po-
trzeb spolecznych i panstwowych,
optymisci nie przewidywali, jak do-
bry rezultat moze ten ruch przyniesc.
Szczesliwie decyzje podjeto — skorzy-
stali wszyscy — przedsigbiorcy, bu-
dzet, spoteczenstwo i prawdopodob-
nie nawet praworzadnosc.

Dzis, z wlasnej przyczyny, mamy
sytuacje¢ podobna, tyle ze w eksporcie.
W tym samym eksporcie, ktory z du-
ma3 okreslaliSmy jako jedna z lokomo-
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mija hezpowrotnie
- BUDZET TRACI
1 MILCZY”

tyw gospodarczych naszego kraju.
Rost nam wspaniale i mimo ze do
wskaznikow wartosci eksportu na
glowe mieszkanca daleko nam jeszcze
bylo do krajow rzeczywiscie rozwi-
nietych gospodarczo, naszym ekspor-
terom udawalo si¢ coraz lepiej ope-
rowa¢ na rynkach zagranicznych.
Przyznac trzeba, ze i polityka pan-
stwa w tym wzgledzie, cho¢ jak za-
wsze krytykowana, byla skuteczna
i coraz bardziej precyzyjna. Instru-
menty wsparcia eksportu rozwijaty
sie, zachecajac mikro-, matych i Sre-
dnich przedsi¢biorcow do wysitkow
na rzecz wspolpracy z zagranica,
zapewniajac im w zamian, pod pew-
nymi warunkami, czgSciowy zwrot
kosztow.

Nowe instrumenty tworzono odpo-
wiednio wczeSnie dajgc szanse na
przygotowanie sie przedsigbiorcow
do korzystania z nich oraz minimali-
zujgc ewentualne niepowodzenia. Tak
powstal tzw. paszport do eksportu,
dofinansowujacy rozsagdnie w dwoch
etapach — najpierw przygotowanie
matlego przedsigbiorcy do ewentual-
nego eksportu, a nastepnie wspoma-
gajacy go w konkretnym juz dziata-
niu. Wierze, ze program powiedzie
si¢ 1 przyniesie wiele korzysSci przy-
szlym eksporterom. Dotychczasowi
bowiem, dobrze juz osadzeni na ryn-
kach obcych, nie bedg mogli z tego
programu skorzysta¢! Dla nich byl
,ale juz nie jest, program pomocy de
Minimis.

Drugim bardzo przyszioSciowym
kierunkiem jest decentralizacja de-
cyzji o wsparciu m.in. eksportu
i w $lad za nig decyzja o alokacji $rod-
kéw finansowych w regionach. To
rzeczywiscie dalekowzroczna polity-
ka, ktéra pozwoli wykorzystac srodki
na roznorodne cele, lepiej widziane
z perspektywy stolicy regionu niz sto-
licy panstwa.

Regionalne programy operacyjne
powoli juz ruszajg. To dobrze. Jednak

na czeSciowe ujednolicenie zasad
wsparcia eksportu krajowego z tych
srodkow potrzeba wiecej czasu i dys-
kusji. Region regionowi nieréwny,
potrzeby takze sg rozne. Podejmo-
wanie zas$ wspolnych dziatan miedzy-
regionalnych wymagac¢ bedzie czaso-
chtonnych dyskus;ji i uzgodnien.
Problem jest wiec w doraznym
wsparciu eksportujacych mikro-, ma-
Iych i Srednich firm, bo to dla nich
wlaSnie, na fali slusznych skadinad
cieg¢ budzetowych w Kkryzysie, za-
braklo dofinansowania. I to z dnia na
dzien — zawieszono pomoc de minimis.
Przyznac trzeba, ze co najmniej polo-
wa malych i1 Srednich przedsigbior-
cow-eksporterOw nie osiggnela jes-
ZCze wystarczajgco mocnej pozycji
w eksporcie i zatrzymanie dofinanso-
wania z pomocy de minimis od razu

spowodowalo spadek uczestnictwa
polskich podmiotéw gospodarczych
w targach zagranicznych i to o polo-
we. Wielu zrazilo sie rosngcymi trud-
nosciami w lokowaniu rodzimej ofe-
rty na rynkach krajow, zwlaszcza s3-
siednich, objetych kryzysem. polski
eksport zaczat raptownie spadac. Nie-
potrzebnie!

Polska Izba Przemystu Targowego
apeluje w imieniu polskich mikro-,
matych i Srednich przedsigbiorcow
o niezwloczne zastosowanie doraz-
nych i przejSciowych rozwigzan dla
podtrzymania promocji eksportu po-
przez uczestnictwo w targach zagra-
nicznych. Dlaczego wtasnie poprzez
targi i dlaczego apeluje Polska Izba
Przemystu Targowego?

Ot6z, dlatego ze w czasie kryzysu
gospodarczego kontakty osobiste,
czeste rozmowy 1 dopasowywanie
ofert do szybko zmieniajgcych sie wa-
runkoéw ze strony odbiorcow wzma-
gaja potrzebe bywania, spotykania
si¢, wyjazdow, jednym stowem, stoso-
wania bezpoSredniej osobistej komu-
nikacji biznesowej, ktorej finatem jest
sprzedaz. Poprzez aktywne uczestn-
ictwo w targach uzyskujemy najwig-
kszg efektywnos¢ komunikacji biz-
nesowej.

Stosowne propozycje dofinansowa-
nia promocji eksportu zlozyliSmy na
rece ministra gospodarki i wielu par-
lamentarzystow. Apelujemy wraz
z Krajowa Izbg Gospodarcza: — od-
blokujmy eksport! To efektywne
i nieprotekcjonistyczne dziatanie!
Potrzebne sg niewielkie $rodki z bu-
dzetu, ktoére przyniosa korzysci po
stronie obrotow i dochodéw przedsig-
biorstw eksportujacych i ich koope-
rantow, a te w efekcie zwrocg te po-
moc w formie podatkéw. Budzetowi
to si¢ optaci! Tak samo, jak oplacito
si¢ obnizenie podatkéw dochodo-
wych. Po pierwsze, gospodarka...
a wraz z nig nasz wlasny, polski inte-
res.
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Dlaczego w sytuacji prawie 30-procentowego spadku ekspor-
tu likwiduje sie dobrze funkcjonujacy od lat instrument
wspierania eksportu, ktorym bylo dofinansowanie branzo-
wych projektow promocyjnych?

Nie tyle likwiduje sig, ile po prostu wyczerpaty si¢ srod-
ki przewidziane na ten cel. Nie dlatego jednak, ze byto ich
szczegOlnie malo, ale dlatego, ze ograniczono ich alokacje
ze wzgledu na oszczgdnosci budzetowe. Praprzyczyna jest
taka, ze instrument ten zaczal by¢ wykorzystywany jako
metoda dofinansowania udziatu w targach, chociaz nigdy
nie mial temu sluzy¢. Branzowe projekty promocyjne
stworzono jeszcze przed naszym wejsciem do UE jako in-
strument wzbogacajacy obecnos¢ przedsigbiorcow na tar-
gach. Chodzilo o to, by grupa eksporterow nie tylko miata
swoje stoiska, ale by mogta aktywniej w tych targach ucze-
stniczy¢ — wyjs¢ do klienta, zorganizowa¢ seminarium, po-
kaz, degustacje, w zaleznosci od potrzeb promocyjnych.
W zwiazku z tym, ze poprzedni rzad wydat dyspozycje, iz
programy dofinansowania matych projektow promocyj-
nych beda realizowane na poziomie regionalnym, na po-
ziomie centralnym brakuje Srodkow na ten cel. Zgodnie
z 13 decyzja rzadowa, role¢ t¢ przejely regionalne programy
operacyjne. W 11 regionach jest to dofinansowanie bezpo-
srednie przedsiebiorcow, w 5-posrednie. Problem polega
na tym, ze programy te jeszcze nie ruszyly albo ruszyly
pozno. Po drugie zas, w branzowych targach najczeSciej
uczestnicza wystawcy z roznych wojewodztw, a zatem or-
ganizator targow czy misji handlowej musi zabiegac o do-
finansowanie w wielu regionalnych instytucjach, a do tej
pory mogt to zrobi¢ znacznie szybciej w ministerstwie.
Nie ukrywam, ze powstalo w tym okresie przejsciowym
pewne zamieszanie. Rozumiejac sytuacje, minister gospo-
darki wystgpil do ministra finanséw o zwiekszenie puli
srodkow na dofinansowanie branzowych projektow pro-
mocyjnych i sprawa jest w toku. Mysle, ze skonczy sie po-
zytywnie, bo jestesmy niechlubnym wyjatkiem w UE, nie
majgc na poziomie krajowym takiego instrumentu, jak do-
platy do targow i misji. Ale trzeba dodac, ze genezg tego
problemu jest decyzja o regionalizacji wspierania ekspor-
terow. Tymczasem czym innym jest obstuga przedsigbior-
cow w regionach, jak to czynig silne agencje wspierania
eksportu w krajach unijnych, ale zasady, system, jest usta-
lony centralnie. U nas poszliSmy w tej regionalizacji
o krok za daleko. Szkoda, ze eksporterzy i ich organizacje
nie starali si¢ wowczas o przyjecie innych rozwigzan. Dzi-

Liczymy
na wspoiprace
z eksporterami

Rozmowa z dr. IGOREM MITROCZUKIEM,
naczelnikiem wydzialu promocgji gospodarki
w Ministerstwie Gospodarki

siaj, gdy system jest notyfikowany w UE, na zmiany jest za
pozno.

Powstata zatem luka, ktorg powinno si¢ czyms wypetnic, bo

trudno przyjac, ze eksporterzy beda czekac. A co z tymi, kto-

rzy dokonali juz akredytacji na targach i nie wiedza, na co mo-
g3 liczy¢? Co mozna im doradzic, jak im pomoc?

Luka wynika przede wszystkim z tego, ze skonczyly si¢
programy z poprzedniej perspektywy finansowej UE,
a nie zaczgly z nowej. Ale to juz rusza, zakonczyla si¢
pierwsza runda aplikacyjna programu ,,Paszport do eks-
portu”. Zdaje sobie sprawe, ze czesto praktyka byla taka,
ze organizatorzy namawiali uczestnikow do akredytacji
na targach, zapewniajac, ze zatatwig dofinansowanie. Ale
na to nie mamy wplywu. Musimy czekac na te programy,
ktore sg uruchamiane. A wiec RPO, a takze program pro-
mocja polskiej gospodarki, dzialanie 6.5 POIG, ktory
przewiduje znaczacy komponent pomocy publiczne;.
Stosowny wniosek w tej sprawie zostal juz ztozony w Mi-
nisterstwie Rozwoju Regionalnego, zawiera on zatozenia
funkcjonowania tego programu, miedzy innymi branzo-
we programy promocyjne, a wiec wspieranie — takze przy
okazji targow i misji — wybranych branz, ktore mogg sta¢
sie wizytowka polskiego eksportu. Chodzi nam nie o tra-
dycyjnie rozumiane branze, a raczej grupy towarowe,
ktore mogg si¢ sta¢ nosnikami markowego eksportu. By
nie byl to eksport no name albo pod markg zagranicznego
sprzedawcy. Uznajemy bowiem, ze warto uruchomic pro-
gram, ktory pozwoli wykreowaé dobry, markowy pro-
dukt z Polski. Mamy na to duze srodki. Oprocz tego
mamy program wieloletni, bo mowimy przeciez o dziata-
niach na najblizsze szesc lat, do potowy 2015 roku. Moz-
na wiec bedzie zrobi¢ od poczatku do konca cos napraw-
de¢ przemyslanego. Co prawda, dzialania te nie obejmg
wszystkich przedsiebiorcow i nie na wszystkich rynkach.
Ale taka jest praktyka wszystkich, ktorzy zajmujg si¢ pro-
mocjg eksportu. Tak robig agencje promocji eksportu na
calym swiecie.

Kto bedzie decydowat o wyborze formy promociji?

To nie my bedziemy decydowali. Kazda branza bedzie
wybierac optymalne dla niej instrumenty promocji. To jest
pewne novum. Podobnie jak to, ze s3 na to nieporownywal-
nie wieksze niz kiedys pienigdze, a przy tym mozna zapla-
nowac dziatania na kilka lat.

Jakie beda kryteria doboru tych markowych produktow przy-

sztosciowych?
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Kryterium selekcji jest jasne — chcemy wykreowac pol-
skie specjalnoSci eksportowe pod katem silnych marek.
Musimy dowartoSciowac potencjal juz uzyskany przez nie-
ktore branze i zwigkszy¢ ich potencjal sprzedazy. Ten pro-
gram powinien ruszy¢ w tym roku.

To jest zarys jakiej$ strategii dfugofalowej, co wymaga
czasu. A jakie dorazne programy mozna uruchomi¢, by
luka powstata w dofinansowaniu programéw promocyj-
nych nie byta zbyt dotkliwa dla eksporterow. Polska Iz-
ba Przemystu Targowego wskazuje takie doraine roz-
wigzania.

Znamy te postulaty i podzielamy ten sposéb myslenia.
Stad nasze wystapienie do ministra finansow o dodatko-
we Srodki. Z punktu widzenia latania dziur w budzecie,
to nie sg srodki znaczace. Kwota kilku milionéw zlotych
pozwoli zapewni¢ instrumenty finansowania, o ktére do-
raznie zabiegaja eksporterzy. Ciesze¢ sig, ze izba zglasza
praktyczne postulaty, nasze rozmowy sg potrzebne. Mi-
nister gospodarki zawsze moze uruchomi¢ program wy-
pelniajacy pewng luke, ale musi mie¢ na to srodki. Ale
decyzja zapada gdzie indziej.

A jakie inne instrumenty wsparcia, pozostajgce w gestii

Ministerstwa Gospodarki, moglibysmy zaleci¢ dzisiaj eks-

porterom jako uzyteczne w czasie kryzysu?

Mamy taki instrument, wyrézniony przez Uni¢ Euro-
pejska poprzez wpisanie go na liste najlepszych praktyk
(Best practices from EU programmes). To sg doplaty do uzy-

Nowe
nie znaczy lepsze

WeAapystAw JERzy WEZvK

zastepca sekretarza generalnego
Krajowa Izba Gospodarcza

W ramach sektorowego Programu Operacyjnego
»Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw” 2004—-2006
firmy mogly uzyskac¢ dofinansowanie udziatu w targach
zagranicznych i misjach gospodarczych w wysokosci do
50% kosztow kwalifikowanych. Podobnej wielkosci dofi-
nansowanie zapewnione byto w ramach branzowych pro-
jektow promocyjnych — programu Ministerstwa Gospo-
darki. Nabor wnioskow w ramach tego ostatniego progra-
mu zakonczono 2 lutego br. Co wazne, o dofinansowanie
w ramach wspomnianych programoéw mogty ubiegac sie
zarowno firmy, ktore majg doSwiadczenie w eksporcie
1 chca swojg oferte skierowac na nowe rynki, jak i te, kto-
re dopiero rozpoczynajg dziatalno$¢ eksportowa.

Pomimo niedogodnosci zwigzanych z koniecznoScig
prefinansowania wydatkow oraz dlugim okresem oczeki-
wania na zwrot poniesionych wydatkow, wsparcie finan-
sowe dla malych i Srednich przedsi¢biorstw bylo nie-
zwykle istotne przy podejmowaniu decyzji o realizacji
dziatan promocyjnych na rynkach zagranicznych. Obec-
nie nie ma krajowego programu wspierania finansowego
takich dziatan.

Uruchomione w tym roku dziatanie ,,Paszport do eks-
portu” skierowane jest do firm, ktore nie majg zbyt duze-
go doswiadczenia w dziatalnosci eksportowej. Mozna

skiwania certyfikatow eksportowych. Ten program cieszy
sie ogromnym powodzeniem. To dla matych i Srednich
przedsigbiorcow ma olbrzymie znaczenie.

A wracajac jeszcze do problemu wystaw i targow. Czy nie
bytoby korzystne, gdyby dofinansowanie udziatu kojarzo-
ne byto z grupowaniem wystawcéw pod jakim$ emblema-
tem narodowym?

Widzimy czesto, jak czynig to wystawcy niemieccy,
francuscy czy wloscy. W Polsce mamy czesto do czynie-
nia z nadmiarem indywidualizmu. Marketing narodowy
nie jest powszechng praktyks. Ale we wspomnianym juz
dziataniu 6.5 programu POIG przewidzieliSmy konty-
nuacj¢ badan wizerunkowych i na tej podstawie wypra-
cujemy koncepcje standardu promocyjnego, uwzglednia-
jacego pewnego typu logotypy czy hasta kojarzone z Pol-
ska. Moze uda sie przyzwyczai¢ rynek do tego, ze jesli
co$ robimy w zakresie promocji eksportu z udzialem pie-
niedzy podatnika, to robimy to razem, w ramach ekspo-
zycji identyfikowalnej jako polska. Do tego jest jednak
potrzebna wspolpraca z organizacjami eksporterow,
z przedsigbiorcami, by wspdlnie wypracowac jakies efek-
tywne instrumenty wspierania ich funkcjonowania na
miedzynarodowych rynkach.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat
ADAM CYMER

wiec przypuszczac, ze zwlaszcza w obecnej sytuacji beda
one ostrozne przy podejmowaniu ryzyka zwigzanego
z geograficzng ekspansjg. Dane GUS ze stycznia 2009 r.
mowia, ze polski eksport wyrazony w euro spadl o ponad
26 proc. w stosunku do analogicznego okresu w 2008 r.,
a sprzedaz do krajow Unii Europejskiej, najwazniejszego
partnera handlowego Polski, spadta o ponad 25 proc.
Z informacji tych wynika, ze wsparcie potrzebne jest ro-
wniez firmom, ktore juz eksportuja, ale w obecnej sytuacji
potrzebuja dodatkowej wiedzy i informacji, badan i dzia-
fan promocyjnych. Ponadto, Srodki przeznaczone na rea-
lizacje¢ strategii eksportowej w ramach dzialania
»Paszport do eksportu” beda dostepne dla firm dopiero
w drugiej polowie tego roku.

Srodki na finansowe wsparcie dzialan zwigzanych
z promocja eksportu zapisane zostaly rowniez w niekto-
rych RPO. Jednak tutaj pojawiajg si¢ trudnosci takie m.in.
jak:

* w niektorych RPO nie przewidziane wsparcia dla firm
na promocje eksportu;

* w poszczegolnych RPO srodki te uruchamiane sg w roz-
nych terminach;

* w kazdym RPO obowigzuja rozne zasady odnosnie do
ubiegania si¢ o wsparcie 1 rozliczanie;

* skomplikowane procedury.

Krajowa Izba Gospodarcza otrzymuje wiele pytan od
polskich MSP o mozliwos¢ uzyskania finansowego
wsparcia dzialan zwigzanych z promocjg eksportu. Zdecy-
dowana wigkszos¢ MSP swoj udzial w réznego rodzaju
promocjach warunkuje mozliwoscig uzyskania finanso-
Wwego wsparcia.

Koszty ponoszone w zwigzku z realizacjg dzialan pro-
mocji eksportu sg bardzo wysokie zwlaszcza dla mniej-
szych firm.
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PARP

wPASZPORT
tgdo eksportu”

16 lutego br. Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci

rozpoczeta nabor wnioskéw do Dziatania 6.1

»Paszport do eksportu” Programu Operacyjnego ,Innowacyjna

gospodarka” (PO IG).

zialanie 6.1 skierowane jest do
Dprzedsi@biorcéw z sektora
MSP - mikroprzedsiebior-
cow oraz matych lub srednich przed-
siebiorcow, ktorzy:
® prowadza dzialalnosc i majg siedzi-
be na terytorium Polski,
® rozpoczynajg dziatalnos¢ eksporto-
wa lub sg zainteresowani zwiek-
szeniem eksportu, i jednoczesnie
w roku obrotowym poprzedzaja-
cym rok, w ktorym zloza wniosek
o0 udzielenie dofinansowania udziat
ich eksportu w catkowitej sprzeda-
zy nie przekracza 30%.

W Dziataniu 6.1 przewidziano obje-
cie dofinansowaniem projektow maja-
cych na celu:
® zwickszenie udzialu eksportu w cal-
kowitej sprzedazy,

® zintensyfikowanie powigzan z za-
granicznymi partnerami,

® zwigckszenie rozpoznawalnosci ma-
rek handlowych i1 firmowych na
rynkach zagranicznych.

W ramach ,,Paszportu do eksportu”
dofinansowaniem mogg zostac objete
projekty realizowane oddzielnie
w dwoch kolejnych etapach.

W ramach etapu I przewidziano

Ponad 300 wnioskéw na faczng kwote dofinansowania wynoszaca
prawie 3 min zfotych wpfynefo do Polskiej Agencji Rozwoju Przed-

siebiorczos$ci do 31 marca br.

Konkurs na dofinansowanie projektow w dziataniu 6.1 ,,Paszport
do eksportu” w Programie Operacyjnym , Innowacyjna gospodarka”
(PO IG) ogtoszono 16 lutego br. Wnioski mogty sktada¢ mate i $re-

dnie firmy do konca marca.

Jest to pierwszy nabdér wnioskéw w tym dziataniu, wyniki przed-
siebiorcy poznajg w czerwcu — moéwi Radostaw Runowski, dyrektor

zespotu odpowiedzialnego
w PARP za wdrazanie dzia-
tania 6.1 — kolejne rundy
przyjmowania  wnioskow
zamierzamy ogtosic¢ w czer-
wcu i we wrzesniu.
Tradycyjnie najwiecej
wnioskéw wptyneto z woje-
wodztwa mazowieckiego
(66), druga w kolejnosci by-
ta Matopolska (52). Naj-
mniej wnioskéw ztozono
w wojewodztwach lubus-
kim, opolskim i podlaskim
oraz warminsko-mazurskim.

Liczba ztozonych wnioskéw
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dofinansowanie realizacji projektu
zwigzanego z zakupem zewnet-
rznych ustug doradczych. Przedsie-
biorca moze wybrac doradce sposrod
firm dzialajacych na rynku. Ustuga
doradcza ma polega¢ na opraco-
waniu dla wnioskujacego przedsie-
biorcy, planu rozwoju eksportu
(PRE) zawierajacego m.in. analize
pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstwa, wskazanie rynkow docelo-
wych dziatalnosci eksportowej pod
katem produktow lub ustug przed-
siebiorcy, badanie wybranych ryn-
kow docelowych. PRE powinien ro-
wniez wskazywac dziatania, ktore re-
alizowane beda przez przedsiebiorce
w celu wejScia na wybrane rynki.
Prace nad przygotowaniem PRE
mozna zaczgl dzien po zlozeniu
wniosku o dofinansowanie, przy
czym nie mogg one trwac dluzej niz
6 miesi¢cy. Dotacja w I etapie moze
wynies¢ do 80% wydatkow na przy-
gotowanie planu rozwoju eksportu,
jednak nie wigcej niz 10 tys. ztotych.

Po zakonczeniu wszystkich czynno-
sci przewidzianych w etapie I przed-
siebiorca moze, w ramach II etapu,
uzyskac dofinansowanie na realizacj-
¢ projektu, dzigki ktoremu wdrozy
plan rozwoju eksportu przy wyko-
rzystaniu mozliwych do wyboru in-
strumentow proeksportowych. Wa-
runkiem ubiegania si¢ o dofinanso-
wanie wdrozenia Planu rozwoju eks-
portu w ramach II etapu jest wcze-
Sniejsza realizacja projektu dotycza-
cego przygotowania PRE (I etap)
oraz zawarta w tym dokumencie re-
komendacja realizacji dziatan eks-
portowych. Jednoczesnie uzyskanie
dofinansowania w ramach I etapu
nie naklada na przedsigbiorce ob-
owigzku ubiegania sie o dofinanso-
wanie w etapie IL.

W ramach etapu II przewidziane
jest dofinansowanie mig¢dzy innymi
udzialu w zagranicznych imprezach
targowo-wystawienniczych w cha-
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rakterze wystawcy, organizacji
i udzialu w misjach gospodarczych
za granicg, wyszukiwania i doboru
partneré6w na rynkach docelowych,
uslug doradczych w zakresie strate-
gii finansowania przedsiewzieC eks-
portowych i dziatalnoSci eksporto-
wej, jak rowniez doradztwa w zakre-
sie opracowania koncepcji wizerun-
ku przedsigbiorcy na wybranych
rynkach docelowych. Okres wdroze-
nia PRE w ramach II etapu nie moze
przekroczy¢ 24 miesiecy. Dotacja
moze wynies¢ do 200 tys. zlotych
i przy dopuszczalnym poziomie dofi-
nansowania wynoszacym 50% calko-
witych wydatkéw kwalifikujgcych
sie do objecia wsparciem.

Mikroprzedsigbiorca matly lub sre-
dni przedsigbiorca moga otrzy-macé
wsparcie na przygotowanie oraz
wdrazanie planu rozwoju eksportu
tylko raz w okresie realizacji Dziala-
nia 6.1 ,,Paszport do eksportu” Pro-
gramu Operacyjnego ,,Innowacyjna
gospodarka”, 2007-2013.

Budzet Dzialania 6.1 na lata
2007-2013 wynosi 121 840 000 EUR.
Nabor wnioskéw do Dzialania 6.1
PO IG prowadzony jest w regional-
nych instytucjach finansujgcych w ra-
mach rund aplikacyjnych. Nabor w ra-
mach I rundy aplikacyjnej, rozpocze-
tej 16 lutego br., zakonczoy si¢ 31 mar-
ca br. Kolejne rundy planowane sg
W czerwcu oraz we wrzeSniu br.

Szczegétowe informacje dotycza-
ce warunkow ubiegania si¢ 0 pomoc
finansowg w ramach Dzialania 6.1
PO IG, w tym wzory dokumentow,
informacje o kolejnych rundach
aplikacyjnych oraz miejscu sktada-
nia wnioskéw o dofinansowanie za-
interesowani przedsi¢biorcy znajda
na stronie internetowej Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-
sci pod adresem www.parp.gov.pl
w zakladce Fundusze strukturalne —
Program Operacyjny ,Innowacyjna
gospodarka” oraz na stronach inter-
netowych regionalnych instytucji
finansujacych.

Ewentualne pytania mozna kiero-
wac¢ do Polskiej Agencji Rozwoju
PrzedsigbiorczoSci na adresem: in-
fo@parp.gov.pl lub telefonicznie
pod numerem: 022 432 89 91 93 oraz
0 801 33 22 02 lub do punktéw kon-
sultacyjnych, ktorych lista opubliko-
wana jest na stronie internetowej
PARP.

Wspieraé

pod kontrolg

Likwidacja doptat do branzo-
wych projektow wystawienni-
czych zmniejszy znacznie zainte-
resowanie eksporterow uczestni-
ctwem w .targach zagranicznych
oraz zredukuje ich szanse na zna-
lezienie nowych zagranicznych
nabywcow produktow wytwarza-
nych w Polsce.

Nieobecni na rynku nie majg ra-
cji. Szczegdlnie na zagranicznym.
Wplyw tej decyzji bedzie wigc ne-
gatywnie oddzialywal na nasz
eksport, ostabiajgc tempo jego
wzrostu. Jest to decyzja krotko-
wzroczna, choc motywowana po-
zadang skadinad koniecznoscig o-
szczednosci w wydatkach budze-
towych.. Najwyzsza pora, by rzad
skorygowal te decyzje.

Promocja eksportu poprzez
wspieranie udzialu polskich firm
w targach za granica w nadziei, iz
ta drogg nawigzg one nowe kon-
takty, w Slad za ktorymi pojda i
nowe transakcje eksportowe, ma
swo0j gleboki sens sg poparte li-
cznymi badaniami jego (tego u-
dzialu) efektywnosSci. W okresie
ostabienia dynamiki wzrostu go-
spodarczego to bardzo skuteczne
narzedzie promocji eksportu, pa-
da czesto ofiarg nie do kofica
przemyslanej gorliwosci oszczeg-
dnoSciowej. Mimo ze jest ona
wskazana w kazdej fazie cyklu ko-
niunkturalnego, szczegdlnie nasi-
la si¢ w fazie spadku dynamiki
wzrostu, depresji czy kryzysu. A
nie wtedy, gdy powinna uzyskac
ponadprzeci¢tne wsparcie z bu-
dzetu. Co zrobié, by tak si¢ stato?
Trzeba powigzal wsparcie publi-
czne z oceng efektywnosci tego
narzedzia np. poprzez sprawdze-
nie, czy z udzialu w targach w
kraju X producent krajowy przy-
wiozl nowy kontrakt? Jesli tak, to
wsparcie pozostaje niezakwestio-
nowane jego, jeSli nie, to powi-
nien on zwroci¢ np. jedng trzecig
czy jedng czwarta czeS¢. Mozna
tez postawi¢ na zwigzek pozyty-
wny, a nie — negatywny: jesli kon-
traktu eksportowego nie zawarl,
albo nie nawiazal kontaktu, ktory
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ANDRZEJ BYRT

Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
3 kwietnia br. powofany na stanowisko
prezesa zarzadu

np. w ciggu kwartatu przyniost fi-
zyczny eksport jego produkcji, to
danego mu wsparcia nie traci. Je-
§li jednak kontrakt zawart na tar-
gach za granicg, lub w ciggu
kwartatu wskutek nawigzanych
tam kontaktow zrealizowal eks-
port, to wsparcie jego udzialu w
omawianych targach wzroSnie
post fatum, ale na podstawie
dowodu eksportu o kilka czy kil-
kanascie procent w stosunku do
pierwotnie mu przyznanego.
Woweczas 1 wilk bedzie syty, i ow-
ca cala: platnik publiczny bedzie
miat kontrole efektywnosci wy-
danych przezen pieni¢dzy z mys-
I3 o wzroscie eksportu, eksporter
natomiast - dodatkowy bodziec,
by wyjazd swo0j na zagraniczne
targi sfinalizowa¢ natychmiasto-
wym lub niemal natychmiasto-
wym kontraktem eksportowym,
zrealizowanym np. w najblizszym
kwartale.
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Korporacja
BEZPIECZENSTWA

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna

wspiera eksporterow i instytucje finansujace eksport krajowych

towarow i uslug, oferujac ubezpieczenia i gwarancje

ubezpieczeniowe.

osiada ubezpieczenia i gwa-

rancje realizowane w ra-

mach dzialalnoSci komer-

cyjnej spoiki, czyli na ra-
chunek wtasny zakladu ubezpie-
czen, oraz ubezpieczenia i gwaran-
cje Skarbu Panstwa.

Oferowane przez KUKE S.A.
ubezpieczenia eksportowe mogg
dotyczyc:
® kredytow eksportowych,
® kontraktow eksportowych,
® inwestycji bezposrednich za gra-

nica,
® kosztow poszukiwania zagranic-

znych rynkow zbytu.

Ubezpieczenie kredytow i kon-
traktow eksportowych obejmuje
szkody poniesione w nastepstwie
zdarzen okreSlanych jako ryzyko
handlowe lub polityczne oraz sity
wyzszej (wybuch poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej dziatan wo-

jennych, zamieszek, powstania, rewo-
lucji, przewlektych masowych straj-
kow, trzesienie ziemi, wybuch wulka-
nu, cyklon, tajfun, powodz, pozary
o rozmiarach katastrofalnych, awaria
nuklearna oraz jej skutki).

W przypadku inwestycji bezpo-
srednich za granicg ubezpieczenie
obejmuje szkody powstale w na-
stepstwie zdarzen o charakterze
politycznym. Natomiast ubezpie-
czenie kosztow poszukiwania za-
granicznych rynkow zbytu obej-
muje uzasadnione koszty i wydatki
poniesione w zwigzku z poszukiwa-
niem zagranicznych rynkow zbytu
na wypadek niezawarcia z kontra-
hentem zagranicznym na danym
rynku zamierzonego kontraktu
eksportowego, z przyczyn niezalez-
nych od przedsigbiorcy krajowego.

W ramach ubezpieczen eksporto-
wych gwarantowanych przez Skarb
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Panstwa ochrong ubezpieczeniowg
mogg zostaC objete kredyty ekspor-
towe o okresie sptaty dwoch 1 wiecej
lat. Taka ochrona moze zostac udzie-
lona kredytom eksportowym o okr-
esie splaty ponizej 2 lat, jesli sg ube-
zpieczane od tzw. ryzyka nierynko-
wego. W ramach tej grupy ryzyka
eksporter zabezpiecza si¢ od bankru-
ctwa i1 zwloki w ptatnoSciach, jak ro-
wniez zdarzen majgcych charakter
polityczny i sity wyzszej.

Zatozeniem KUKE S.A. jest ro-
wniez podgzanie za rozwigzaniami
rynku bankowego i udost¢pnianie
ubezpieczen umozliwiajgcych in-
stytucjom finansowym Kkierowanie
srodkow do eksporterow. Specjalny
pakiet produktow ubezpiecze-
niowych skierowanych do instytu-
cji finansowych oznacza dla eks-
porterow lepszy dostep do finanso-
wania oraz wigksza plynnosé. Do-
stepnos¢ tych rozwigzan dla
wszystkich bankow dziatajacych
w Polsce i za granica sprzyja kon-
kurencji 1 wypracowywaniu coraz
ciekawszych rozwigzan wspieraja-
cych konkurencyjnos¢ polskich to-
warow.

Pomimo widocznych sympto-
mow Kryzysu i rosngcego zagroze-
nia coraz wiekszg liczbg upadtosci
firm i przypadkow nieterminowego
regulowania naleznosci przez kon-
trahentow przezywajacych klopoty
finansowe, korporacja, chcgc jak
najskuteczniej wspiera¢ polskich
przedsigbiorcow, zdecydowala sig
nie ograniczaé ekspozycji na ryzy-
ko ubezpieczeniowe. W porow-
naniu ze stanem na koniec marca
ubiegtego roku, laczna ekspozycja
korporacji, liczona zar6wno jako su-
ma, jak 1 liczba czynnych ryzyk ube-
zpieczeniowych, wzrosta na koniec
marca 2009 r. 1acznie o okoto 20%.

Wzrost zaangazowania ubezpie-
czeniowego korporacji jest widoczny
we wszystkich sferach dziatalnoSci —
zarOwno w gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach na
rynki podwyzszonego ryzyka, jak
1 w zakresie ubezpieczen komercyj-
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nych — krajowych i1 eksportowych.
Najbardziej dynamicznie ro$nie eks-
pozycja w zakresie ubezpieczen na
rynki  podwyzszonego  ryzyka
(zwlaszcza Ukrainy 1 Rosji) oraz
ubezpieczen naleznosci krajowych —
czyli na tych rynkach, ktérych pol-
scy przedsiebiorcy obawiajg si¢ naj-
bardziej i gdzie najbardziej oczekujg
wsparcia.

Wzrost ekspozycji na ryzyka jest,
oczywiScie, §ciSle monitorowany.
W zwigzku z eskalacjg kryzysu na
rynkach miedzynarodowych, korpo-
racja chcac zapewnic klientom moz-
liwie najwieksze bezpieczenstwo re-
alizowania transakcji, w szczegdlny
sposOb monitoruje informacje na te-
mat ryzyka, branz gospodarki, ktore
mogg najbardziej ucierpie¢ w wyni-
ku biezacej sytuacji, kondycji eko-
nomicznej poszczegdlnych Kkrajow
i regionow Swiata. Nalezy zaznaczy¢,
ze pomimo zwigkszania ekspozycji
na ryzyka ubezpieczeniowe, korpo-
racja stale utrzymuje bezpieczny
rownowage pomiedzy sumami ube-
zpieczenia i ryzykiem wynikajgcym

z transakcji realizowanych przez jej
klientow.

Korporacja jest praktycznie jedy-
nym ubezpieczycielem na rynku
krajowym, ktory nieprzerwanie ofe-
ruje ubezpieczenia transakcji z kon-
trahentami z rynkow WNP. Ubezp-
ieczajac naleznoSci tych Kklientow,
nie stosuje zadnych dodatkowych
klauzul ani restrykcyjnych zapisow.
Jednym z najwazniejszych elem-
entow wplywajacych na decyzje Kor-
poracji odnosnie do mozliwosci ube-
zpieczenia jest — tak jak w przypadku
innych oferowanych ubezpieczen —
mozliwos¢ dokonania oceny zdolno-
Sci kredytowej podmiotu importuja-
cego towary z Polski. Jesli korpo-
racja na podstawie dost¢pnych infor-
macji, dokona pozytywnej oceny
zdolnosci kredytowej importera,
zwykle bez zastrzezen akceptuje ry-
zyko transakcji.

W ostatnim czasie korporacja no-
tuje wzrost zainteresowania ubez-
pieczeniem naleznoSci. Przedsig-
biorcy, trafnie analizujac bieg wy-
darzen na rynku finansowym, za-

czeli zabezpieczal sie przed je-
dnym z najwigkszych zagrozen,
a mianowicie utratg plynnosci
u swoich kontrahentow.

Liczba skladanych wnioskow
o ubezpieczenie od pazdziernika
2008 roku stale rosmie: w listo-
padzie 2008 r. — 0 23%, w grudniu —
0 4% (zjawisko mniejszej liczby
sktadanych zapytan w grudniu jest
cykliczne i powtarza sie co rok; jest
to miesigc z mniejszg liczbg dni ro-
boczych z powodu swigt Bozego
Narodzenia), w styczniu 2009 r. —
0 13%, w lutym br. — 0 55%.

Warto$¢ objetych ochrong ubez-
pieczeniowg obrotow oraz udzie-
lonych gwarancji ubezpiecze-
niowych w 2008 r. wyniosta 4 527,7
mln USD. (W 2007 r. — 3 991,01
mln USD, natomiast w 2006 r. — 3
582,9 mln USD).

W strukturze geograficznej obro-
tu eksportowego objetego ubezpie-
czeniem 1 gwarancjami ubezpiecze-
niowymi KUKE S.A. dominowaty
Rosja (15,5%), Niemcy (9,3%) oraz
Ukraina (8,9%).

CZL.ONEK POLSKIE] IZBY
PRZEMYSEU TARGOWEGO

AZERBEJDZAN
BIALORUS
BULGARIA
CHINY
CHORWACJA
CZECHY
DANIA
FRANCJA
HISZPANIA

[

MAXPOL

Sp. z o.0.

LIDER USLUG TARGOWYCH 2006 | 2007 ZAPRASZA

do udziatu w Miedzynarodowych Targach Branzowych przemystu rolno-spozywczego,
opakowan, motoryzacji, budownictwa, przemystu lekkiego w 2009 r. i 2010 r.
w nastepujgcych panstwach $wiata

HOLANDIA RUMUNIA

INDIE SERBIA

KANADA SZWECJA

KAZACHSTAN UKRAINA

LITWA USA

LOTWA WIELKA BRYTANIA

MALEZJA WLOCHY

NIEMCY WEGRY

ROSJA ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE

Projektowanie, zabudowa 1 aranzacja stoisk.
Organizacja indywidualnego pobytu. Ustugi promocyjne, reklamowe, ttumacze, hostessy.

Szczegotowe informacje:

tel./fax (22) 628-06-21, 625-14-08, fax (22) 621-03-73

maxpol@maxpol-targi.com.pl
www.maxpol-targi.com.pl

CZEL.ONEK WARSZAWSKIE]
KORPORAC]I TARGOWE]
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Regionalne
programy operacyjne

W perspektywie finansowej 2007-2013 dofinansowanie

udziatu przedsigbiorcow w imprezach o charakterze

wystawienniczo-promocyjnym przewidziane jest na poziomie

regionalnym - w ramach regionalnych programéw

operacyjnych (RPO) oraz krajowym — w ramach Dziatania 6.1

»Paszport do eksportu” Programu Operacyjnego ,Innowacyjna

gospodarka” (POIG).

T a konstrukcja systemu wspar-
cia, podzial na krajowe i re-
gionalne programy opera-
cyjne zostala przyjeta dla polityki
spojnosci Unii Europejskiej na lata
2007-2013. System ten musi
uwzglednia¢ komplementarno$¢ za-
kresu interwencji funduszy w odnie-
sieniu do tego samego typu operacji
(typow projektow), w ramach np. ob-
szaru przedsiebiorczo$¢, innowacje,
podejmowanych na poziomie regio-
nalnym i krajowym. RPO zostaly
przygotowane na poziomie wojewod-
ztwa. Zarzady wojewodztw negocjo-
waly swoj Program z Komisjg Euro-
pejska przy wspolpracy/konsultacji
z Ministerstwem Rozwoju Regional-

nego (MRR). W celu uzyskania
szczegolowych informacji z zakresu
RPO w obszarze wsparcia udziatlu
firm w imprezach targowo-wysta-
wienniczych, (m.in. na temat: ® pod-
stawy prawnej udzielanego wsparcia,
® warunkow uczestnictwa w kon-
kursie, ® beneficjentow dziata-
nia/poddzialania, ® zasad finanso-
wania projektOw 1 ubiegania si¢
o wsparcie, ® wymaganych doku-
mentow, ® katalogu kosztow kwalifi-
kowanych, ® zasad dokonywania oc-
eny wnioskow o dofinansowanie ter-
mindéw naboru wnioskow nalezy
kontaktowaé si¢ z wilasciwymi je-
dnostkami na poziomie wojewod-
ztwa. Dane kontaktowe znajdujg si¢
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na stronie: http://polska.tra-
de.gov.pl/pl/wydarzenia/article/de-
tail, 1863, Wsparcie udzialu przed-
siebiorcow w_impre. html

Program ,,Branzowe projekty pro-
mocyjne” (DzU 2007 nr 211,
poz. 1542) wspiera przedsiewziecia
realizowane przez co najmniej czte-
rech przedsigbiorcow, majgce na ce-
lu promocj¢ produktow i ustug lub
prowadzace do nawigzania kontak-
tow handlowych. Projekt promocyj-
ny musi obejmowac¢ co najmniej
dwie formy dziatan promocyjnych,
na przyktad pokazy, degustacje, wy-
stawy, prezentacje, demonstracje,
spotkania branzowe, szkolenia
1 warsztaty realizowane w kraju i za
granica, badania rynku zagranic-
znego. Przedsiebiorcy wystepujacy
o dofinansowanie swoich projektow
powinni zlozy¢ stosowny wniosek
w terminie nie krotszym niz 45 dni
przed rozpoczeciem ich realizacji.
Projekt realizowany jest przez tzw.
koordynatora projektu. Od 2 lutego
wstrzymano przyjmowanie wnio-
skow z uwagi na liczbe zlozonych
projektow, w wypadku ktorych
kwota wnioskowanego wsparcia
przekracza kwot¢ zaplanowang
w budzecie na rok 2009.
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Wsparcie udziatu przedsi¢biorcow w imprezach targowo-wystawienniczych za granica, w ramach RPO

* Zestawienie tabelaryczne zostato opracowane na podstawie informacji uzyskanych z wtasciwych jednostek na poziomie wojewodztwa oraz danych opublikowanych na stronach poszczegolnych Urzedow Mar-
szatkowskich, m. in. w dokumencie ,Harmonogram dzialan”.
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EKSPORTERZY
pozostawieni
samym sobie

Udziat w targach, szczegdlnie zagranicznych,

to dla przedsigbiorstwa spore przedsiewziecie organizacyjne.

I cho¢ optaca sie w dluzszej perspektywie,

wymaga poniesienia niemalych naktadéw finansowych.

hociaz polskie produkty

1 ustugi sg bardzo dobrej ja-

kosci, to naszym rodzimym

firmom brakuje odpowie-
dniej promocji na swiatowych ryn-
kach, bez czego wciaz przegrywaja
konkurencje ze swoimi zagranic-
znymi partnerami. Majac to na uw-
adze, tatwiej jest zrozumieC potrzebe
istnienia instrumentow, ktore wspie-
ralyby dziatania promocyjne pol-
skich firm.

Zdajemy sobie sprawe, ze decyzja
z 2 lutego biezgcego roku w sprawie
likwidacji dopfat w ramach branzo-
wych projektow promocyjnych podyk-
towana byla faktem wyczerpania Srod-
kow z budzetu programu na ten cel, je-
dnakze — w mojej opinii — moment
wstrzymania wsparcia byl wysoce nie-
wlasciwy. Niewtlasciwy, poniewaz za-
konczono udzielanie pomocy finanso-
wej w chwili, gdy inne instrumenty
wspierania eksportu nie zaczely jeszcze
funkcjonowaé. Tym samym pozbawio-
no polskich eksporterow jakiejkolwiek
pomocy na kilka miesiecy, a w wielu
przypadkach, do dzis. W konsekwe-
ncji, spora ich grupa zmuszona zostata
do wstrzymania wszelkich dziatan pro-
mocyjnych na rynkach zagranicznych,
ktorymi w przewazajgcej czeSci byt
udziat w imprezach targowych.

Obecnie czgs¢ polskich eksporterow
moze liczy¢ na finansowe wsparcie
w ramach jednego z dwoch instrumen-
tow wspierajacych eksport, tj. Dziata-
nia 6.1 ,Paszport do eksportu” (Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna gospo-
darka) lub w ramach regionalnych pro-
gramow operacyjnych, ktore funkcjo-
nuja w poszczegolnych wojewodz-
twach. Warto zaznaczy¢, ze wspomnia-

nym instrumentom daleko jest do id-
ealu.

»Paszport do eksportu” ma by¢ na-
rzedziem stymulujgcym wzrost ekspor-
tu sektora matych i Srednich firm, a do-
finansowanie moze siegna¢ tu (w okre-
sie programowania 2007-2013) 200 tys.
zlotych. Jednak z punktu widzenia
przedsigbiorcow, warunki, jakie muszg
oni spetni¢, by uzyskac takie wsparcie,
sprawiajg, ze tylko nieliczni eksporte-
rzy (przede wszystkim stawiajgcy pier-
wsze kroki w eksporcie) moga liczy¢ na
jakagkolwiek pomoc. Jakg bowiem gru-
pe wsrod eksporterow stanowig firmy,
w ktorych udzial eksportu w catkowitej
sprzedazy w roku poprzedzajacym rok
sktadania wniosku nie przekroczyl
30%:? Jesli do tego dodac, ze Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
wdrazajgca Dziatanie 6.1, narzuca
trwajace kilka miesiecy procedury, wy-
maga tworzenia planu rozwoju ekspor-
tu oraz obliguje do korzystania (w ra-
mach jego przygotowania) z ustug ze-
wnetrznych firm doradczych, specjali-
zujacych sie w badaniach rynku (co ge-
neruje kolejne koszty, bez gwarancji,
rzecz jasna, uzyskania dofinansowa-
nia), to trudno si¢ dziwic, ze wszystko
to zniecheca tych nielicznych, poten-
cjalnych beneficjentow, czynigc w ist-
ocie z ,Paszportu do eksportu” mato
przydatny instrument.

Z sygnalow plynacych od przedsie-
biorcow wnioskuje, ze do tej pory za-
den z naszych klientow nie pokusit sie,
by ubiegac sie o tego rodzaju wsparcie.

Drugim instrumentem wspierajg-
cym polskich eksporteréw sg srodki,
ktorymi dysponujg urzedy marszal-
kowskie w ramach regionalnych pro-
gramow operacyjnych wojewodztw.
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JERZY KARAIM
Prezes zarzadu POLEXPO

W tym przypadku procedury sg znac-
znie prostsze, a i srodki finansowe
nie sg mate. Niestety, 1 to narzedzie
nie do konca spelnia pokladane
w nim nadzieje. Okazuje si¢ bowiem,
ze Srodki przeznaczone na promocje
eksportu w ramach RPO nie sg jes-
zcze dostepne we wszystkich woje-
wodztwach. Odpowiednie dziatania
w dwoch wojewodztwach (opolskim
1 malopolskim) w ogdle nie przewi-
dujg udzielania tego rodzaju wspar-
cia, a w wiekszosci wojewodztw
(m.in.: swietokrzyskim, zachodnio-
pomorskim, warminsko-mazurskim,
wielkopolskim czy dolnoslaskim) nie
wiadomo jeszcze kiedy nabor
wnioskow ruszy. Co wigcej, wszystko
wskazuje na to, ze stanie sie to dopie-
ro w 2010 r. Tym samym, z tego ro-
dzaju publicznego wsparcia, jakim sg
srodki przeznaczone na pomoc w ra-
mach regionalnych programow ope-
racyjnych, moga dzisiaj korzystac je-
dynie przedsigbiorcy z szeSciu woje-
wodztw  (kujawsko-pomorskiego,
Slaskiego, lubuskiego, podkarpackie-
go, lubelskiego oraz podlaskiego).
Jest to niepokojace.

Wydaje sie, ze gdyby eksporterzy do-
czekali si¢ wreszcie uruchomienia
unijnej pomocy we wszystkich woje-
wodztwach, regionalne programy
operacyjne bylyby doskonalym instru-
mentem wspierajacym eksport —
znacznie lepszym anizeli ,,Paszport do
eksportu”. Czy tak si¢ stanie, zalezy
wylacznie od poszczegdlnych samorza-
dow a doo tego potrzebna jest odpowie-
dnia polityka panstwa w zakresie pro-
mocji eksportu. Sadze, ze pierwszy
krok w tym kierunku zostat juz zrobio-
ny w chwili, kiedy przyjeto, ze fatwiej
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dysponowac srodkami finansowymi na
szczeblu regionalnym niz centralnie.
Jest to stuszne, bo gdzie lepiej rozumie
si¢ potrzeby i gdzie sprawniej rozwia-
zuje si¢ problemy, jesli nie blizej ich
zrodel, czyli lokalnie. Skoro zatem sa-
morzad wyposazony zostal w odpowie-
dnie Srodki finansowe i instrumenty
prawne, to czas na kolejny krok. Lokal-
ni decydenci muszg zrozumieC, ze
wspieranie przedsiebiorcow jest tak sa-
mo wazne, jak wsparcie w zakresie bu-
dowy drog, szkot czy oczyszczalni Scie-
kow. Wazne, bo procentuje. Wzrost
eksportu to zwigkszenie produkcji,
rozwoj lokalnie dziatajacych firm,
zwiekszanie zatrudnienia, mniejsze
wydatki na aktywizacje bezrobotnych
oraz wieksze dochody z podatkow.
Tymczasem przedsigbiorcy wcigz majg

poczucie, ze pozostawieni sg samym so-
bie, ze panstwo nie robi wszystkiego,
co mogloby zrobic, aby wspiera¢ ich
rozwoj. Nie tworzy w tym zakresie po-
mocnych, instrumentéw, czyli takich,
ktére zapewnig rzeczywista, a nie jedy-
nie teoretyczng pomoc.

Moim zdaniem, aby panstwo byto
w pelni Swiadome roli eksporterow
w gospodarce naszego kraju i aby
moglto odpowiednio kreowaé polity-
ke majgcg na celu ich wsparcie i roz-
w0j, powinno z nimi wspoipracowac,
wstuchiwac si¢ w ich glosy, korzystaé
z pomyslow i1 rozwiagzan, przez nich
proponowanych. W tym zakresie rola
zaroOwno samych eksporterow, jak
i organizator6w targéw wydaje sie
nieoceniona. I jedni, i drudzy bez
trudu mogliby wskaza¢ btedy i utru-

dnienia, ograniczajgce wzrost ich
konkurencyjnosci na rynkach zagra-
nicznych.

Niestety, praktyka i doswiadczenia
ostatnich lat pokazujg zupetnie co in-
nego. Wspolpraca administracji pan-
stwowej chociazby z organizatorami
targéw w sprawach bezposrednio doty-
czacych zagadnienia promocji polskiej
gospodarki za granicg, wlaSciwie nie
istnieje.

Mozna by sobie zyczy¢, aby w przy-
szlosci los na sercu eksporterow lezal
panstwu polskiemu bardziej niz obec-
nie. Aby udalo si¢ wypracowac spdjng
1 konsekwentna polityke wspierania
promocji, dzieki ktdrej polscy ekspor-
terzy byliby tak samo konkurencyjni
na rynkach Swiatowych, jak ich zagra-
niczni partnerzy.

Wiecej WSPARCIA

MAGDALENA DZzIEMIDEK

prezes zarzadu
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

spolczesne targi sa jednym

z najlepszych narzedzi

w marketingu bezposre-

dnim. Stwarzajg bowiem
niepowtarzalng okazj¢ do osiggniecia ce-
16w handlowych firmy i sg najskutecz-
niejszym sposobem na pozyskanie kon-
taktow biznesowych. Ich podstawows
funkcja, jest kojarzenie popytu z podaza,
dostarczanie informacji oraz prezentacja
tendencji i najnowszych osiagnieC te-
chnicznych w jednym czasie i miejscu.
Targi 1 wystawy sg tez wyznacznikiem
tendencji gospodarczych i rynkowych,

poniewaz sg na nich widoczne procesy
zachodzace na rynku, zakres, kierunki
1 tempo zmian.

Dla firm, ktére planujg wejs¢ na ryn-
ki zagraniczne, udzial w zagranicznych
targach i wystawach ma kluczowe zna-
czenie. Wykreowanie firmy i jej marki
oraz zdobycie zwrotnej informacji na
temat prezentowanej oferty wyrobow to
zaledwie wierzchotek gory lodowej po-
zytywnych aspektow targowej aktyw-
nosSci. Obecnos¢ polskich firm na tar-
gach zagranicznych ma jednak podwoj-
ng warto$¢. Oprocz bezposredniej pro-
mocji wystawiajacej sie firmy, mamy do
czynienia z czystg formg kreowania wi-
zerunku naszego kraju na tle firm z in-
nych panstw. Temu, jak polscy ekspor-
terzy radza sobie z takg konkurencja,
kibicowa¢ powinna nie tylko ich kadra
zarzadzajaca.

Doswiadczenie z dotychczasowej
wspOlpracy z polskimi firmami utwier-
dzito mnie w przekonaniu, jak ogromng
role¢ w planowaniu dzialan promocyj-
nych firmy majg unijne srodki pomoco-
we, wspierajgce ich eksportowg dzialal-
nos¢. Otrzymanie wsparcia jest bardzo
czgsto najbardziej przekonywajgcym ar-
gumentem przy podejmowaniu decyzji
0 udziale w danej imprezie targowe;.
Dofinansowanie pozwala na pokrycie
czeSci kosztow udzialu, czesto rowniez
umozliwia wybranie nowoczesniejszej
aranzacji stoiska i przygotowanie mate-
rialéw reklamowych lepszej jakosci. Cie-
kawy pomyst na stoisko i jego odpowie-
dnia oprawa wizualna podnoszg prestiz

firmy i zwickszajg szanse sukcesu na no-
wym rynku. Taka firma jest przez no-
wych klientow natychmiast zauwazalna,
budzi szacunek i wiarygodnos¢. Im wig-
cej takich stoisk polskich eksporterow
na zagranicznych targach, tym lepiej po-
strzegany jest nasz kraj jako wiarygodny
partner biznesowy.

W obliczu kryzysu gospodarczego
wiekszos¢ firm redukuje jednak fundu-
sze na cele marketingu bezposredniego,
czego efektem sg albo bardzo skromne
wystgpienia na targach, albo zupeina
rezygnacja z udzialu. W takich momen-
tach do istotnych dziatan rzadu powin-
no naleze¢ utrzymanie zaufania przed-
sigbiorcow do jasno sprecyzowanych
i elastycznych programow pomoco-
wych, ktore obecnie jawig si¢ tym bar-
dziej jako istotna forma proeksporto-
wego wsparcia. Tendencja zminimali-
zowania targowej aktywnosci polskich
firm bedzie miala bezposredni wplyw
na wyniki polskiego eksportu w naj-
blizszych miesigcach. OdpowiedZ na
pytanie — czy polska gospodarka moze
pozwoli¢ sobie na osfabienie dynamiki
eksportu jest tylko jedna. Tak wigc,
utrzymanie zagranicznej konkurencyj-
noSci krajowych przedsigbiorcow, lezy
w interesie obu stron. Szybka reakcja
polskiego rzadu na obecng sytuacje,
wprowadzenie elastycznego programu
wspierajgcego eksportowg dziatalnos¢
polskich przedsiebiorcow, to jedyny
wlasciwy kierunek, poniewaz tu nie ma
przegranych, zar6wno rzad, jak i przed-
siebiorcy moga tylko zyskac.
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TADEUSZ MICHALAK

prezes zarzadu MAXPOL SP. z o.0.

ic zatem dziwnego, ze

polscy eksporterzy coraz

skuteczniej wykorzysty-

wali ten instrument pro-
mocji, uczestniczgc w dziesigtkach
targow w kilkudziesieciu krajach,
wypelniajac tysigce metréow po-
wierzchni wystawienniczej. Szko-
da, ze mimo licznych deklaracji
Ministerstwa Gospodarki o wspie-
raniu polskiego eksportu, juz po
raz kolejny ministerstwo z dnia na
dzien pozbawilo polskich przedsie-
biorcow mozliwosci korzystania
z pomocy finansowej w organizacji
ekspozycji targowych 1 udziale
w misjach handlowych. Tak byto
w 2007 roku, gdy 5 pazdziernika
wstrzymano przyjmowanie wnio-
skow o dofinansowanie w ramach
poddziatania 2.2.2. SPO-WKEP,
i tak stalo si¢ w 2009 roku, gdy
2 lutego resort gospodarki nagle
zamkngl nabor wnioskow o dofi-
nansowanie w ramach branzowych
projektow promocyjnych. W obu
przypadkach uzasadnieniem bylo
wyczerpanie Srodkow przeznaczo-
nych na ten cel.

Czy ministerstwo nie mogto do-
kona¢ finansowej oceny tych pro-
gramow 1 ze znacznym wyprzedze-
niem powiadomi¢ o terminie
zamkniecia kontraktacji? Czy mu-
sialo doprowadzi¢ do takiej sy-
tuacji, ze wielu beneficjentow post
factum dowiedzialo sie, ze nie moze
liczy¢ na zwrot czeSci poniesio-
nych kosztow? Czy taka decyzja
ma jakiekolwiek wuzasadnienie
w dobie glebokiego kryzysu, spad-
ku eksportu o prawie 30 proc.

RACJE

' Nalezy uznac

EKSPORTEROW

Swiatowe badania potwierdzaja, ze w marketingu bezposrednim

uczestnictwo w targach jest najbardziej rentowng inwestycja.

Osobisty kontakt z klientami pozwala najlepiej zaprezentowa¢

firme i najskuteczniej zaoferowa¢ produkt.

i dramatycznego poszukiwania
przez eksporterow nowych rynkow
zbytu? Czy w takich okolicz-
nosciach udziat w targach i mi-
sjach gospodarczych nie powinien
by¢ objety szczegbélnym progra-
mem wsparcia, z bardzo uproszc-
zong procedurg?

Rok 2009 mozna uzna¢ za straco-
ny. Wida¢ to juz wyraznie. Z powo-
du braku jakichkolwiek form
wsparcia finansowego, zaintereso-
wanie eksporterow udzialem w tar-
gach 1 misjach gospodarczych,
spadio o prawie potowe. Dla przed-
sigbiorstw operujacych na wielu
rynkach, ten brak ciagtosci udziatu
w targach oznaczal moze utrate
klientéw i rynkow, a to moze wy-
musi¢ ograniczenie zatrudnienia.
Czy zapewnienia Ministerstwa Go-
spodarki, ze pozostale instrumenty
wspierania eksportu - zawarte
w RPO 2007-2013 oraz w ramach
POIG 2007-2013, Dziatanie 6.1
pod nazwa ,Paszport do eksportu”
— zastgpig dofinansowanie branzo-
wych projektow promocyjnych?
Mozna mie¢ powazne obawy.
W przypadku RPO wiele woje-
wodztw wyznacza dos¢ odlegte ter-
miny wdrozenia takich programow
dofinansowania (koniec biezacego
roku, a nawet rok 2010), a woje-
wodztwa opolskie i wielkopolskie
w ogole nie przewidujg dofinanso-
wania dla przedsigbiorcow. Co ma-
ja zrobi¢ przedsiebiorcy z tych wo-
jewodztw?

W przypadku POIG, Dzialanie
6.1 ,Paszport do eksportu” ro-
wniez nie jest alternatywa dla wie-
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lu eksporterow. Ten instrument
wsparcia przeznaczony jest dla
firm, ktore dopiero zaczynajg dzia-
lalnos¢ eksportowg lub prowadza
ja w niewielkim zakresie, a ich
udzial eksportu nie przekracza
30 proc. calkowitej sprzedazy.
Eksporterzy od dawna postulo-
wali, by Ministerstwo Gospodarki,
programujac instrumenty promo-
cji eksportu, konsultowalo je
z uczestnikami rynku. I nie poszu-
kiwato rozwigzan nadzwyczajnych,
a raczej czynito bardziej dostepny-
mi te, ktore — w mniejszym czy
wiekszym stopniu — juz si¢ spraw-
dzity, a w kazdym razie byly akcep-
towane przez beneficjentow. Tak
jak pomoc de minimis, jako podsta-
wowy instrument wsparcia eksporte-
row. Szczegdlnie w czasie kryzysu.
W korespondencji z Polskg Izbg
Przemystu Targowego minister
Adam Szejnfeld napisal: ,,Dos-
trzegajac niedostatki systemu pro-
mocji gospodarczej, Ministerstwo
Gospodarki przygotowuje projekt
kompleksowej ustawy o systemie
promocji gospodarczej, ktorej ce-
lem bedzie porzadkowanie tego ob-
szaru 1 powolanie agencji wyko-
nawczej ds. promocji eksportu”. To
wazne, ze dostrzegane sg niedostat-
ki, ale czy nie ma innych opera-
tywnych rozwiazan niz planowanie
powolywania kolejnych instytucji?
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Targowe

ZNAKI

AGNIESZKA
STRZELCZYK-WALCZAK

prezes zarzadu A.S. Messe Consulting
Sp. z 0.0.

okresie ,,mocnego” eu-

ro przez kilka lat wiele

polskich firm przesta-

wilo diametralnie swo-

ja produkcje i sprzedaz, przezna-
czajgc nawet do 80% swojej sprze-
dazy na eksport. W ciggu kilku lat
dzieki temu firmy te zdobyly na-
wet po kilkanaScie czy kilkadzie-
sigt nowych rynkow eksportowych.
To zadziwiajace dane biorgc pod
uwage koszty 1 trudnoSci zwigzane
z wejSciem na zupelnie nowy rynek
zagraniczny. Tych przeszkod ma
przed sobg eksporter dos¢ duzo — od
problemoéw natury prawno-podat-
kowej, po zrozumienie lokalne;j
mentalnosci 1 potrzeb rynku. Polscy
eksporterzy to cze¢sto male i Srednie
firmy, takze rodzinne. Co godne po-
chwaty, polskie firmy w wielu przy-
padkach porywaja si¢ na trudne za-
danie promowania wlasnej marki
produktu i sprzedazy wiasnie pod
wlasng markg. Duzo trudniej jest
sprzedac swoj towar, niz kupic. Dla-
tego to wlasnie eksport wymaga wie-
cej nakladow 1 wsparcia. Przez wiele

ZAPYTANIA

Eksport przez ostatnie lata byl napedem polskiej gospodarki

i to dzieki niemu korzystnie wzrastat PKB.

lat dzieki sile napedowej polskiego
eksportu, do Polski naptywata obca
waluta. Teraz jest ten moment, kiedy
nalezy wesprze¢ nasze firmy na ryn-
kach zagranicznych, gdyz inne rzg-
dy, robigc to samo, zwigkszajg szanse
swoich rodzimych firm na przetrwa-
nie kosztem firm polskich. Import
obroni sie sam, w przeciwienstwie
do eksportu.

Z obserwacji wynika, ze to wla-
$nie targi sg uwazane przez przed-
sigbiorstwa za wazny etap na dro-
dze do pozyskania nowych zagra-
nicznych rynkéw eksportowych.
Po etapie analizy rynku i wiasnych
mozliwosci, tj. analizie SWOT, fir-
my decydujg si¢ na udzial w tar-
gach lub na ich odwiedzenie. Dzig-
ki takiej decyzji marketingowe;j je-
dnoczesnie badaja rynek miedzy-
narodowy, konkurencje i swoje si-
ly. Taka konfrontacja jest nie-
zwykle wazna, a wystawiajgc si¢ na
targach z firmy-adresu wystawcy
stajg sie po minimum trzykrotnym
udziale w danych targach firmg
rozpoznawalng, zdobywajg wiary-
godnos$¢ w oczach odbiorcow.

Jak wazny jest eksport i prze-
myslane dziatlania w zakresie poli-
tyki proeksportowej, wskazuja
chociazby dane z samego tylko
oSrodka targowego w Diisseldorfie,
a z pewnoscig podobna dynamika
wzrostu jest obserwowana w in-
nych zagranicznych osrodkach tar-
gowych.

W roku 1986 w Diisseldorfie wy-
stawilo sie 7 firm, a targi odwiedzi-
lo tacznie 725 zarejestrowanych
zwiedzajacych. W roku 2004, po
przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej, wystawily si¢ juz 104 fir-
my, a targi odwiedzito 9447 gosci.
W roku 2008, ktory byt — jak na ra-
zie najlepszy w naszych statysty-
kach, w Disseldorfie, uczestni-
czylo tacznie 189 firm na powierzc-

hni ponad 7 tys. m2, a odwiedzito
je ponad 11 tys. gosci z Polski. Na-
sze branze jachtowe, medyczne,
tworzyw sztucznych, wyroby prze-
mystu metalurgicznego, opakowa-
niowego czy z branzy bhp z roku
na rok zajmujg coraz silniejszg po-
Zycje¢ na $wiecie.

Jak bardzo te statystyki mogg
zmale¢, zalezy nie tylko od kryzy-
su, ale 1 od dostepnych programow
dofinansowania udziatu w targach
zagranicznych. Szczegélnie ze
w Swietle wysokich kosztow pene-
tracji rynku zagranicznego, pro-
gramy dofinansowania w wielu
przypadkach odgrywaja kluczows
role w procesie podejmowania
przez firmy decyzji o udziale w tar-
gach.

Mamy niepowtarzalng szanse
wykorzystania przyznanych nam
srodkow z Unii Europejskiej do
promocji polskich przedsigbiorcow
1 polskich produktéw. Czy nie jest
to najlepsza promocja Polski i1 naj-
czystszy zwrot zainwestowanych
pieniedzy?

Polscy eksporterzy nie manifestujg
pod Sejmem, nie domagajg si¢
jalmuzny i podwyzek od rzadu.
Chca sprzedawac polskie produkty
na Swiecie, dawaé zatrudnienie
w swoich firmach i przyczyniac si¢
do naptywu pienigdza do kraju. To
chyba lepsza inwestycja w promo-
cj¢ niz tylko reklama jeziora na
Mazurach czy polskiego hydrau-
lika w mediach zagranicznych na-
tury ogolnej i blizej nie sprecyzo-
wanej grupie docelowej. Dofinan-
sowujgc udziat w targach, trafiamy
w dziesigtke. A czyz nie jest najlep-
szym zwrotem inwestycji to, ze jach-
ty polskich firm Geleonu czy
Delphi ptywajg po ré6znych wodach
za granicg, a wiele zagranicznych
szpitali pracuje na polskiej apara-
turze medycznej?
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Jak to robia inni?

NIEMCY

LARS BOSSE

dyrektor Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej

sparcie eksportu w Niem-
czech odbywa si¢ na kil-
ku plaszczyznach. Po-
przez panstwo na pozio-
mie federalnym zajmujg si¢ tym Mini-
sterstwo Gospodarki i Technologii
Niemiec, agencja Germany Trade and

Invest, bedagca odpowiednikiem pol-
skiej PAIIZ, a takze niemieckie am-
basady i konsulaty na calym Swiecie.
Warto takze wspomniec o dziatal-
nosci HERMES Kreditversich-
erungs-AG (ubezpieczenia kredy-
tow eksportowych) w zakresie dzia-
talnoSci zleconej przez sektor pan-

StWOWY.
Na ptaszczyznie samorzadu gos-
podarczego ogromng role we

wspieraniu eksportu i niemieckich
inwestycji na Swiecie odgrywa siec¢

MAGDALENA TRAN-VAN

dyrektor generalna Francuskiej Izby
Przemysto-wo-Handlowej w Polsce
(CCIFP)

rancja ma ujemne saldo han-
dlu zagranicznego. Wedlug
najnowszych danych (z lutego
2009 r., Le chiffre du commerce
exterieur), eksport w 2008 r. co pra-
wda, wzrost w porownaniu z rokiem
poprzednim o 2,1 proc., ale rownoc-
zesny wzrost importu (o 5,3 proc.)
spowodowal pogorszenie sie ujem-
nego juz poprzednio salda obrotow.
W 2008 r. wartos¢ francuskiego eks-
portu to 409,6 mld euro, a importu
465,3 mld. A zatem, saldo wyniosto -

FRANCUZI

W wielu krajach oficjalna polityka gospodarcza deklaruje pomoc

w rozwijaniu eksportu. Wiadomo - eksport, specjalnosci

narodowe lub regionalne maja przynosic korzysci nie tylko

firmom, ale takze calej gospodarce. Deklaracje padaja

przy kazdej mozliwej okazji. A jak wyglada praktyka?

—mld euro. Z pewnoscig wplyneta na
to kryzysowa sytuacja pod koniec
ubieglego roku, gdy wiekszos¢ sek-
torOw zanotowala spadek sprzedazy
(np. w przemysle samochodowym az
0 25 proc.). Na tym tle korzystniej
przedstawiajg si¢ tylko przemyst lot-
niczy, farmaceutyczny i produktow
energetycznych, notujace wzrost
eksportu.

Deficyt handlowy Francji jest
w pewnym sensie rekompensowany
rosnagcym doplywem inwestycji za-
granicznych (120 mld euro w 2008 r.,
co jest sumg porownywalng z inwe-
stycjami zagranicznymi w Wielkiej
Brytanii, ale tam gléwnie na rynku
finansowym).

Jest wiec zrozumiate, ze w intere-
sie francuskiej gospodarki lezy po-
prawa niekorzystnych relacji w han-
dlu zagranicznym. Nie jest to jednak
zadanie tatwe. Aby zrozumieé przy-
czyny, trzeba chwile uwagi poswigcic
strukturze francuskich przedsie-
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biorstw. Charakteryzuje si¢ ona
ogromnym rozproszeniem. Oprocz
duzych koncernéw sktada si¢ na nig
prawie 2 mln matych firm, zatru-
dniajacych srednio nie wigcej niz
10 osob. Tylko 95 tys. sposrod nich
zajmuje si¢ eksportem, a przy tym
wiekszos¢ eksporterow (ponad 2/3)
to firmy matle, zatrudniajagce mniej
niz 20 pracownikow. Duza czes¢
z nich nie jest dobrze przygotowana
do roli eksportera, przede wszystkim
ze wzgledu na zbyt maly potencjal.
Co prawda, dotychczas rynek wew-
netrzny byl na tyle chlonny, ze
przedsiebiorcy nie musieli szukaé
innych mozliwosci zbytu swoich wy-
robow, ale ta sytuacja juz si¢ zmie-
nia, 1 to dosc szybko.

W przysztosci wzmocnienie pozy-
cji eksportowej bedzie wplywac
w coraz wiekszym stopniu na sy-
tuacje gospodarczg Francji. Ma temu
stuzy¢ przeprowadzana od kilku lat
reforma instytucji wspierajacych
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niemieckich zagranicznych izb
przemystowo-handlowych (AHK).
Jedna z nich jest Polsko-Nie-
miecka Izba Przemysiowo-Han-
dlowa — najwieksza bilateralna izba
w Polsce, zrzeszajaca ok. 1000 firm
cztonkowskich, zarowno z kapita-
lem niemieckim, jak i polskim, op-
erujacych po obu stronach Odry.
»W obiektywie” aktywnosci AHK
Polska mieszczg si¢ m.in. dorad-
ztwo prawne i rynkowe, inkaso
i analiza kontrahentow, arbitraz
gospodarczy, ustuga zwrotu podat-
ku VAT, ksztalcenie zawodowe,
szkolenia i treningi dla biznesu,
magazyn gospodarczy i newslettery
prawny i gospodarczy czy elektro-
niczne narzedzia wsparcia biznesu,
jak np. stworzona specjalnie dla
naszych firm cztonkowskich plat-
forma B2B. Jest ona rynkiem ofert,

umozliwiajgcym polskim i niemiec-
kim przedsiebiorcom kupno i sprze-
daz produktéw i ustug oraz prezen-
tacje w sieci wlasnego profilu.
Ogoélem, niemieckie izby bilate-
ralne AHK dzialajg w 80 krajach
(szczegblnie waznych z uwagi na
powigzania z gospodarkg niemiec-
ka). W formie usiug doradczych
odpowiadajg Sredniorocznie na ok.
500 tys. zapytan przedsigbiorcow
(m.in. o uwarunkowania prawne
dziatalnoSci gospodarczej, konku-
rencje 1 specyfike poszczegdlnych
rynkow, potencjalnych kooperan-
tow), sg organizatorem ok. 3,5 tys.
wydarzen biznesowych (targi, kon-
ferencje, gietdy kooperacyjne, se-
minaria i szkolenia, misje handlo-
we). AHK wspolpracuje z organi-
zatorami mig¢dzynarodowych tar-
gow, na ktorych pojawia si¢ ok. 15

tys. zagranicznych wystawcow
i ktore odwiedza ok. 170 tys. gosci
rocznie (Zrodlo: statystyki central-
nej izby w Berlinie).

Wazng rol¢ w promocji gospodar-
czej Niemiec odgrywajg takze przed-
stawicielstwa pojedynczych landow
poza granicami kraju. Na przykiad
przy Polsko-Nie-mieckiej Izbie
Przemystowo-Handlowej  dziala
Przedstawicielstwo Bawarii w Pol-
sce. Na jego stronie internetowej
znalez¢ mozna m.in. bezplatng baze
danych firm bawarskich Key Tec-
hnologies in Bavaria, informacje
o targach w Bawarii, izbach i stowa-
rzyszeniach gospodarczych, a takze
informacje turystyczne na temat
urlopu w Bawarii.

rozw6j eksportu, uwzgledniajaca
specyfike krajowa i regionalng oraz
opisang strukture firm, a takze zain-
teresowania istniejgcych i potencjal-
nych rynkoéw zbytu.

Kilka lat temu panstwo powoltato
specjalng agencje — UBIFRANCE,
ktora wspolpracuje z izbami prze-
mystowo-handlowymi we Francji
(CCI) i ich reprezentacjami przy mi-
sjach ekonomicznych ambasad oraz
izbami, takimi jak nasza (CCIFP),
ktore dziatajg w 78 krajach. Tak sze-
roko rozbudowana sie¢ powigzan or-
ganizacyjnych jest baza do rozwija-
nia kontaktow i informacji przydat-
nych przedsiebiorcom w promowa-
niu eksportu.

Izby przemystowo-handlowe we
Francji (CCI), ktére prowadzg m.in.
rejestr spotek handlowych, znaja bar-
dzo dobrze swoje srodowisko i poten-
cjal poszczegélnych firm. Ich zada-
niem jest wykrywanie ewentualnych
mozliwosci eksportowych. Natomiast
rola UBIFRANCE polega na wspar-
ciu finansowym i merytorycznym
r6znych dziatan i akeji promocyjnych
i pomocy konkretnym firmom w roz-
wijaniu lub rozpoczynaniu eksportu.
Dla tych, ktore jeszcze nie eksportuja,
a moglyby — ze wzgledu na posiadany
potencjal — istotne jest wskazanie kie-
runkéw 1 mozliwosci, podpowiedze-
nie, jakim rynkiem najlepiej zaintere-
sowac.

W praktyce oznacza to, ze propo-
zycja francuskiej firmy trafia do

UBIFRANCE lub do nas i naszym
zadaniem jest znalezienie potencjal-
nych partnerow, zidentyfikowanie
rynku i przygotowanie raportu o 0sig-
gnietych wynikach tych staran. Gdy
dochodzi do decyzji, pomagamy
w pierwszych krokach.

Podziat zadan sprawia, ze jesteSmy
komplementarni z UBIFRANCE,
ktora zajmuje si¢ gtéwnie wsparciem
logistycznym 1 finansowym (misje
firm sg refundowane w 50 proc.),
podczas gdy my spelniamy zadania
operacyjne. Mamy kilku praco-
wnikow, korzystamy takze z pomocy
wolontariuszy. Przez UBIFRANCE
pokrywane sg koszty wolontariatu
miedzynarodowego. Panstwo wspie-
ra zatrudnienie przez firmy fran-
cuskie za granica mlodych absol-
wentow uczelni francuskich na okres
od 3 do 18 miesig¢cy z misjg poznania
kraju, rynku itp.

Jak widac, sg to dziatania o bardzo
praktycznym charakterze. Jeszcze
kilka lat temu organizowano duze
misje lub swego rodzaju ,wycieczki”
gospodarcze. Teraz od tego odesz-
liSmy na rzecz bezposSrednich kon-
taktow  zainteresowanych firm.
Mniej rozglosu, a wiecej efektow.

Zmienil si¢ takze w pewnym
stopniu charakter organizowanych
we Francji targéw, wystaw i form
uczestnictwa francuskich firm
w imprezach handlowych za grani-
cg. Tu takze przewaza tendencja
pragmatyczna. Coraz mniej organi-

zuje si¢ tzw. pawilonow narodo-
wych. Zastepuja je kontakty indy-
widualne, bezposrednie spotkania
handlowe zainteresowanych firm,
poszukujacych partneréw. Targi
pozostajag jednak wazng formga
wspolpracy miedzynarodowej, na-
dal maja duze znaczenie w kreow-
aniu pewnych trendow. Najwigkszg
renomgy cieszg si¢ targi, ktore majg
rol¢ opiniotworczg. Jest pewna licz-
ba takich miejsc na Swiecie, kto-
rych zadna liczgca sie w branzy fir-
ma nie ominie.

Panstwo wspiera eksport takze
innymi instrumentami, np. gwa-
rancjami, funduszami ubezpiecze-
niowymi itp. Istniejg takze inicja-
tywy sektorowe. Przykladem takie-
go dzialania jest SOPEXA, organi-
zacja wspoOlna ministerstwa rolnic-
twa 1 producentow, promujaca
francuski eksport artykuléow spo-
zywezych. Oprocz sektorowych sg
rOwniez inicjatywy wspolne regio-
noéw i producentow.

Tych form wspotdziatania jest, jak
widaé, wiele. Czgsto przybieraja one
charakter porozumien publiczno-
-prywatnych albo delegowania na
rzecz organizacji zawodowych pe-
wnych zadan panstwa w celu wyko-
nania konkretnych projektow. Wy-
daje sie, ze te doswiadczenia powin-
ny przynie$¢ oczekiwane rezultaty.

Notowat
Marcin Makowiecki
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Organizatorzy udziatu wystawcow
- CZLONKOWIE POLSKIEJ 1ZBY

18

A. S. MESSE CONSULTING sp. z o.0.

ul. Pasaz Ursynowski 7, lok. 43, 02-785 Warszawa
tel: +48 22 855 2490, 855 2492

fax: +48 22 855 4788

e-mail: targi@as-messe.pl; promocja@as-messe.pl
www.as-messe.pl

gach i wystawach: zakupem i dzierzawg powierzchni, re-
alizacja zabudowy, obstuga delegatow obejmujacg for-
malnoSci wizowe, hotele, przeloty i transfery lokalne, do-
radztwo targowe. Dla klientéw fi rma Swiadczy nieod-
platng pomoc w sporzgdzaniu wnioskow o dotacje z fun-
duszy krajowych i europejskich oraz rozliczenia konco-
we umow przed wyplatg dotacji. Firma posiada koncesje
organizatora turystyki i gwarancje ubezpieczeniowg Si-

A A ® . L .
' ' gnal Iduna. Gwarantuje profesjonalny poziom ustug
) AV i konkurencyjne ceny.
P bamP MESSE
MAXPOL sp. z o.o0.
B ONSULTING Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe

Firma A. S. Messe Consulting Sp. z 0.0. jest wylacznym
przedstawicielem na Polske niemieckiej spotki targowej
Messe Diisseldorf GmbH - organizatora branzowych tar-
gow 1 wystaw na Swiecie oraz jej spolek siostrzanych, firm:
Messe Diisseldorf ASIA i Messe Diisseldorf China — orga-
nizatorow targow branzowych w krajach azjatyckich. Od
1 wrzesnia 2008 r. jest rowniez przedstawicielem najwiek-
szego w Turcji organizatora targdw branzowych, firmy
Tiiyap Fairs and Exhibitions Organization Inc.

Reprezentujac w Polsce interesy wiodgcych w branzy
organizatorow targow na Swiecie Swiadczy ustugi z zakre-
su marketingu wystawienniczego i consultingu dla pol-
skich i zagranicznych firm. Zakres dziatalnosci firmy
obejmuje: prowadzenie wylacznego przedstawicielstwa
na Polske spolek targowych Messe Diisseldorf GmbH,
Messe Diisseldorf Asia, Messe Diisseldorf China, Tiiyap
Fairs and Exhibitions Organization Inc., obstuga wy-
stawcow i zwiedzajacych targi, kontakty z prasg branzo-
wa, wspolpraca ze zwigzkami i organizacjami branzowy-
mi, ustugi w zakresie marketingu wystawienniczego: do-
radztwo w wyborze imprez targowych, organizacja udzia-
tu firm w targach, projektowanie i budowa stoisk wysta-
wienniczych, obsluga projektow targowych i wystaw
w Polsce i za granica, organizacja i realizacja prezentacji,
konferencji prasowych, akcji promocyjnych oraz PR.

Korporacja Inicjatyw Gospodarczych sp. z o.o.
ul. Rakowiecka 36, lok. 115, 02-532 Warszawa
tel: +48 22/ 849 4252

fax: +48 22/ 849 3136

e-mail: info@korporacja. waw.pl
www.korporacja.waw.pl

KORPORACJA

ul. Hoza 86, 00-682 Warszawa

tel: +48 22 628 0621, 629 9621, 625 1408
fax: +48 22 621 0373

e-mail: maxpol@maxpol-targi.com.pl
www.maxpol-targi.com.pl

Firma Maxpol zajmuje si¢
kompleksowa organizacja wy- [
stapiefi polskich wystawcow \ /
na targach na Bialorusi,

w Bulgarii, Chinach, Chorwa- M AXPOL
cji, Czechach, Estonii, we

Francji, w Hiszpanii, Holan-

dii, Indiach, Kazachstanie, na

Litwie, Lotwie, w Meksyku, w Niemczech, Portugalii,
Rosji, Rumunii, Serbii, Szwecji, na Ukrainie, w USA, w
Wielkiej Brytanii, na Wegrzech, a takze w Zjednoczo-
nych Emiratach Arabskich.

Szeroki wachlarz ustug obejmuje projektowanie, zabu-
dowe 1 aranzacje stoisk targowych, przewoz eksponatow
1 odprawy celne, organizacj¢ indywidualnego pobytu,
usltugi promocyjne, reklamowe, ttumacze, hostessy, per-
sonel pomocniczy. Zajmuje si¢ rowniez poszukiwaniem
partneréw biznesowych dla fi rm. Maxpol jest laureatem

konkursu Lider Ustug Targowych 2006 i1 2007 za
ogromny dorobek w dziedzinie organizacji udziatu pol-
skich wystawcow w targach za granicg oraz promocje pol-
skich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie sp. z o.0.
ul. Gtogowska 14, 60-734 Poznan

tel: +48 61/ 869 2000

fax: +48 61/ 869 2999

e-mail: filip.bittner@mtp.pl

www.mtp.pl
LLEL Y &3 Miedzynarodowe Targi Poznariskie ""
S iedz Wi i Poz i
GOSPODARCZYCH MR .
Sp. Z 0.0, Migdzynarodowe Targi Poznanskie sg liderem rynku

Firma zajmuje si¢ kompleksowa organizacja udziatu
polskich i zagranicznych fi rm w miedzynarodowych tar-

wystawienniczego w Polsce.
Firma jest cztonkiem UFI — Swiatowego Stowarzyszenia
Przemystu Targowego i CENTREX — Miedzynarodowego
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poliskich w targach za granicq
PRZEMYSLU TARGOWEGO

Zwiazku Statystyk Targowych. Posiada wlasne najwigksze
w Polsce centrum targowe o powierzchni ponad 110 tys.
m?2 terenu w halach wystawienniczych i prawie 35 tys. m2
terenu otwartego. Jest organizatorem ponad 50 specjali-
stycznych targéw branzowych corocznie. Nowoczesna in-
frastruktura obiektow targowych jest dopasowana do po-
trzeb i oczekiwan wystawcow i zwiedzajacych, Pozwala na
dogodne ksztaltowanie powierzchni ekspozycji i prowa-
dzenie spotkan. Pawilony targowe sg w petni klimatyzo-
wane, wyposazone w kanaly medialne — media gwarantu-
jace wysoka jakoS¢ i szybkos¢ informacji.

Firma oferuje peten zakres ustug w ramach zabudowy
powierzchni i obstugi logistycznej produktéw: transport,
ustugi celne, spedycje¢, ustugi gastronomiczne. Sale kon-
ferencyjne znajdujace si¢ w obiektach MTP przystosowa-
ne sg do organizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych, edu-
kacyjnych 1 biznesowych. Firma jest roOwniez organizato-
rem grupowych wystgpien polskich na targach poza gra-
nicami kraju.

POLEXPO EXHIBITIONS sp. z o.0.
ul. Bohdanowicza 13, 02-127 Warszawa
tel: +48 22 658 1818, 658 1819

fax: +48 22 822 0979, 883 0297

e-mail: poczta@polexpo.pl
www.polexpo.pl

Organizator udzialow pol-
skich firm w zagranicznych EHHH
imprezach targowych. Orga-
nizator wystaw narodowych
z cyklu Polish Business
Days i Business Polska. Ponadto ustugi projektowania,
budowy i kompleksowego wyposazania stoisk targowych.

Eksport ustug targowych.

. [rloft|

Targi Brno PL Sp. z o.o.

ul. Lokietka 46, 42-200 Czestochowa
tel +48 34 366 9888

e-mail:

krykwinski@targi.brno.pl E '1'-' U
www.targi.brno.pl

Spotka Targi Brno PL specjali-

zuje si¢ w obstudze polskich
przedsiebiorstw, instytucji i Srod- HE |' = t r h y
Brno

kow masowego przekazu uczest-

niczacych w imprezach targo-

wych organizowanych w Brnie (Republika Czeska). Za-
kres $wiadczonych ustug jest bardzo szeroki i obejmuje
miedzy innymi: rezerwacj¢ powierzchni wystawienni-
czej, projektowanie i realizacje zabudowy stoisk, organi-
zacje udzialu w imprezach towarzyszacych targom (poka-

zy mody, seminaria, prezentacje, degustacje etc), zatrud-
nienie personelu pomocniczego, rezerwacje noclegow,

organizacje wyjazdow dla zwiedzajacych. Najwiekszym
atutem zespolu spoiki jest doswiadczenie wynikajgce
z nieprzerwanej wspolpracy z osrodkiem targowym
w Brnie od 1993 roku.

Targi Bydgoskie Sawo sp. z o.0.

ul. Dworcowa 81, 85-009 Bydgoszcz

tel: +48 52 581 1177

fax: +48 52581 1176 ®
e-mail: info@sawo.pl -
http://www.sawo.pl -,

Organizator targéw, wy-
staw, konferencji i semina-
riow oraz misji gospodar-
czych i prezentacji fi rm polskich w targach za granica.
Projektowanie, budowa i wyposazanie stoisk ekspozycyj-
nych, ustugi wydawnicze, reklamowe i promocyjne.
Nagrody i wyrdznienia za wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug: Medal Prezydenta Bydgoszczy — za szczeg6lne za-
stugi dla rozwoju Bydgoszczy; Puchar Wojewody Bydgo-
skiego — za osiggniecia w promocji regionu kujawsko-p-
omorskiego; Medal Giownego Inspektora Pracy — za za-
stugi dla ochrony pracy; Nagroda ,HERMES - znak ku-
jawsko-pomorskiej solidarnosci” — nadana przez Kapitu-
te Kujawsko-Pomorskiego Znaku Jakosci.

Targi Lipskie Polska sp. z o.0.

Al Jana Pawta II 29, 00-867 Warszawa
tel: +48 22 653 6552, 653 6553, 653 6554
fax: +48 22 653 6551

e-mail: info@targilipskie.pl
www.targilipskie.pl
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Przedstawicielstwo Targow Lipskich w Polsce oferuje
pomoc oparta na dlugoletniej wiedzy praktycznej w pola-
czeniu z najnowoczeSniejszymi rozwigzaniami technicz-
nymi, $wiadczong wystawcom przy przygotowaniach ich
wystapienia jeszcze na diugo przed targami. Firma oferu-
je pelen zakres ustug, poczawszy od wyboru targéw
1 przygotowania udzialu w targach, po przedsprzedaz bi-
letow wstepu oraz organizacje wyjazdu i rezerwacje hote-
lu. Korzystajac z ofert fi rm siostrzanych oraz fi rm
wspolpracujacych z Targami Lipskimi, klient ma mozli-
wos¢ skorzystania z kompleksowej obstugi swojego wy-
stgpienia, obejmujacej projekt stoiska, wyposazenie ga-
stronomiczne, transport i zakwaterowanie oraz obstuge
w trakcie targow.
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wszystko co najlepsze w wystawiennictwie

» 280 targéw w Polsce,
> 10 obiektéw targowo-konferencyjnych w kraju,
» 520 ofert uczestnictwa w targach za granica,
» firmy projektowania, budowy

i wyposazania stoisk targowych,

» firmy spedycji targowej, gastronomiczne, hotelarskie,

» agencje hostess, media, biura ttumaczen

e
8

www. polfair.pl

targbw » ustugi » publik




